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Die 4 Faktoren und die dynamische Balance 

Sinn: Modell aus der TZI um mich in meiner Bewegung, meinem Standpunkt zu erkennen und lenken. 

 

Jede Gruppe ist durch vier Faktoren bestimmt - die Person, die Sache, die Gruppe und das Umfeld. Diese 4 
Faktoren sind ständig in Bewegung und beeinflussen sich. 

 

Thema / Sache
(ist der Grund warum ich und 

die Gruppe uns finden)

Umfeld
(wirkt ständig, 

aus dem Hier und Jetzt
und der Vergangenheit)

Wir / Gruppe
(Ein Prozess von wechselnden 

Zweier-Beziehungen In 
Anwesenheit von Dritten)

Ich / Person
(Ich als Individuum mit 

Erfahrungen, Kompetenzen, 
Ängsten, ...)

 

 

• Ich, Gruppe, Umfeld sind ständig in Bewegung und beeinflussen sich gegenseitig.  
 

• Mit meiner dynamischen Balance als Teil meiner Eigenlenkung steure ich mich ständig im 
Gruppenprozess, damit dieser lebendig bleibt.  
 

• Meine Beteiligung auf emotionaler und funktionaler Ebene, meine Anspannung und Entspannung 
zwischen Reden, Schweigen und Tun. 

 

• Der Begriff „dynamisch“ meint meine Handlung im Prozess; eine Analogie dazu ist der Prozess des 
Fahrradfahrens. 
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